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Styrelsen for Inclusive Business Partners (802473-
4892, Goteborg) avger hdarmed arsredovisningen
for verksamhetsaret 2025.

Féreningen har sitt sate | Géteborg, Vastra
Gotalandsregionen.

2025 har varit annu ett ar som tydligt
paminner oss om hur akuta de globala
utmaningar vi star infor ar.

Klimatforandringar, vixande ojamlikheter
och ett 0kande tryck pa virldens resurser
visar att Inclusive Business Partners arbete
ar viktigare dn ndgonsin. Med sju av de nio
planetdra granserna redan overskridna
verkar manskligheten utanfor ett sakert och
hallbart handlingsutrymme. Samtidigt &r vi
fortsatt overtygade om att meningsfull
forandring fortfarande ar mojlig — och att
mojligheterna for foretag att bidra positivt
ar betydande.

Verkliga framsteg kommer dock bara att ske
om vi agerar tillsammans, med tydligt
ledarskap, rattvis fordelning av planetens
begransade resurser och investeringar som
skapar métbar positiv paverkan for bade
manniskor och miljo.

For Inclusive Business Partners har 2025
varit ett ar av tillvixt och omstéllning.
Under aret har vi ytterligare utvecklat och
tydliggjort vart erbjudande till foretag,
investerare och globala partners, samtidigt
som vi fortsatt varit starkt engagerade i vart
uppdrag: att starka impactdrivna foretag
och investerare for att uppna hallbar tillvaxt
och langsiktig mitbar férdndring, med
ambitionen att transformera marknader for
att mota globala utvecklingsbehov.
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Styrelsen for Inclusive Business Partners
(802473-4892, Goteborg) avger harmed
arsredovisningen for verksamhetséret 2025.
Foreningen har sitt sate i Goteborg, Vastra
Gotalandsregionen.

Denna rapport sammanfattar det arbete som
genomforts och den paverkan som skapats
under 2025. Den speglar var gemensamma
overtygelse om att samarbete och langsiktigt
engagemang ar avgorande for att mota de
komplexa utmaningar virlden star infor.

Vi vill rikta ett varmt tack till vara medlemmar,
partners, kunder och finansidrer for deras
engagemang och fortroende under aret.
Tillsammans fortsatter vi att arbeta for en mer
inkluderande och hallbar framtid.

Vi onskar er alla ett fantastiskt 2026 — fyllt av
hopp, god hélsa och modet att agera.

Sofia Strom- CEO, Inclusive Business Partners
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IMPACT

INCLUSIVE

BUSINESS
PARTNERS

Under 2025 fortsatte vi att 0ka var paverkan genom samarbeten med kunder och partners i
Afrika, Asien, Latinamerika och Europa. Vart arbete omfattade nyckel marknader sdsom Sverige,
Colombia, Peru, Bangladesh, Etiopien, Uganda och Zambia.

Genom vara projekt och partnerskap stodde vi 277 féretag och organisationer, vilket
mojliggjorde for dem att utveckla och skala 16sningar som adresserar kritiska sociala och
miljoméssiga utmaningar. Dessa verksamheter verkar inom sektorer sdsom jordbruk, energi,
WASH och livsmedelssystem, och bidrar till mer inkluderande och hallbara marknader.

Var portfolj bidrar till samtliga 17 globala mal for
hallbar utveckling (SDG:er), med sarskilt starkt
engagemang inom omraden relaterade till
fattigdomsbekdmpning (SDG 1), anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (SDG 8),
klimatatgédrder (SDG 13) samt livsmedelssidkerhet
(SDG 2). Detta breda bidrag speglar bade
mangfalden i vara partnerskap och den 7 Our Impact on the

systemlslfa kara}<taren hos de utmaningar vi spu&&l)%gﬁ -
arbetar for att 10sa. GOALS 6 Gasuur
Utover direkt stod till foretag arbetade vi dven

mwmd::

nara investerare, inkubatorer och
utvecklingsfinansidrer for att frigora kapital och
starka metoder for impactmatning. Detta gor det
moijligt for foretag att inte bara véxa, utan att gora
det pa ett satt som skapar matbara och
langsiktiga fordelar for ménniskor och miljo.

02 IBP | ANNUAL REPORT 2025
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HIGHLIGHTS

INCLUSIVE

BUSINESS
PARTNERS

CAVEC. Genom CAVEC har vi stottat mikro-, sma och
medelstora foretag (MSME:s) i deras integration i

sparbara och avskogningsfria vardekedjor, med o o

sarskilt fokus pa kapacitetsbyggande, hallbara och i il o
rattvisa affairsmetoder samt matchmakingaktiviteter 3 . = 9 p
mellan colombianska och nordiska kaffeforetag. .

Under 2025 deltog fler &n 560 MSME:s i Colombia
direkt i projektets aktiviteter. Detta innebar att mer
an 18 000 personer som arbetar inom
kaffevardekedjan tog del av en eller flera
projektaktiviteter. CAVEC genomfors av IBP och
ForumCiv med finansiellt stod fran Europeiska
unionen och Sequa genom programmet AL-INVEST
Verde. Projektet avslutas i april 2026.

Innovations Against Poverty (IAP). IBP spelade en
central roll i att stotta smé och medelstora foretag
inom IAP i Etiopien, Uganda, Zambia och Bangladesh.
Ett viktigt fokus under aret var att omvandla
entreprendriell potential till investeringsberedskap.
IBP utformade och genomférde riktade utbildningar
inom finansiell kompetens, investeringsstrategier och
investerares forvantningar, samtidigt som
programmet Strategic Investment Partners (SIP)

lanserades. Genom SIP matchades foretag med

investerare for mentorskap och langsiktigt \J " y A
engagemang, vilket bidrog till att overbrygga det Huila Department - Where CAVEC
kvarstdende gapet mellan innovation i tidiga skeden project is implemented
och tillgang till kapital.
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Impact West.

[ januari 2025 beviljades Inclusive Business Partners,
tillsammans med Connect Sverige Region Vist,
finansiering fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och Véstra
Gotalandsregionen for projektet Impact West.

Syftet med Impact West ar att starka kunskap och
kompetens kring impact bland sma och medelstora
FoodTech-foretag och investerare i Vastra Gotaland.
Projektet stodjer foretag och investerare i att skala

GROW YOUR COMPA
GROW YOUR IMPACT

positiv paverkan samtidigt som nagra av de mest
akuta utmaningarna inom livsmedelssystemet
adresseras.

Det globala livsmedelssystemet star infor betydande
sociala och miljoméssiga utmaningar. Aven om ménga
foretag i Vastsverige idag fokuserar pa att minska
negativ paverkan genom héllbarhets- och ESG-
relaterat arbete samt regulatorisk efterlevnad, har
manga fortfarande svart att anpassa sina
affirsmodeller for att aktivt 16sa samhéllsutmaningar
och skapa métbar positiv férandring.

Under 2025 genomforde projektet flera
kunskapshojande aktiviteter direkt riktade till
FoodTech-foretag i Vastra Gotaland, med fokus pa
impactstrategi, impactmatning och

investeringsberedskap.

The GIZ Scaling Platform project.

IBP stodde GIZ:s i4Ag genom att vidareutveckla SCALE-plattformen — ett initiativ utformat for
att koppla samman jordbruksinnovationer med globala investerare och partners for skalning.
IBP:s roll fokuserade pé att starka investeringslogiken bakom plattformen och sikerstilla att
innovationer inte bara ar synliga utan aven investerbara. Detta inkluderade analys av globala
trender inom hallbara investeringar, kartldggning av investerares behov samt 6verséttning av
komplexa ESG- och impactkrav till praktiska ramverk.

IBP stodde dven struktureringen av investeringspaket for utvalda innovationer, inklusive
prismodeller, riskbedomningar, investeraranpassade profiler och matchmakingaktiviteter med
investerare. Detta arbete bidrar till att omvandla SCALE fran en kunskapsdelningsplattform till
en fungerande marknadsplats med formaga att frigora finansiering.
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Inclusive Entrepreneurship & Civic Empowerment
(IECE+)

I oktober 2025 lanserade IBP det Sida-finansierade — S — 4 ?Guudu

programmet Inclusive Entrepreneurship & Civic 5 [ FINANCIALINVESTMENT S
Empowerment (IECE+) i Uganda, i partnerskap med EEEEZLE:AEMS :::::
den lokala organisationen Students Support and B WSR3 LOAME IR SHALL AE1

£ 0741283898, (
9 =R

Philanthropy Program (SSPP).

Detta markerar borjan pa ett langsiktigt initiativ som
pagar till 2028 och syftar till att stdrka ungas
forsorjningsmojligheter och framja inkluderande
ekonomiskt deltagande.

Fokus under 2025 lag pa programmets uppstartsfas,
inklusive samordning mellan partners, planering av
aktiviteter och etablering av
implementeringsstrukturer.

IECE+ ar utformat for att ga bortom traditionellt
entreprenorskapsstod genom att kombinera
affarsutveckling, marknadstillgdng och
samhaéllsengagemang. IBP arbetade nara SSPP for att
sakerstélla att programmet ar forankrat i lokala

forutsattningar samtidigt som det ligger i linje med
bredare hallbara utvecklingsprioriteringar.
Projektets Overgripande ambition ar att integrera
ekonomisk egenmakt med samhallsdeltagande och
darigenom lagga grunden for en ny generation
entreprendrer som inte bara ar ekonomiskt aktiva
utan aven engagerade i att forma mer inkluderande
och motstadndskraftiga ekonomiska system.
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The Accessibility Institute (TAI)
Under 2025 genomforde IBP tva projekt for The Accessibility Institute (TAI): Livelihood
Platform-projektet och TAl:s impaktrapport for 2024.

Livelihood Platform-projektet ar en del av TAI:s Income Incubator-modell, som stodjer unga
personer med rorelsenedsittningar i Kenya pa deras vig mot sjilvstandighet, ekonomisk
egenmakt och social inkludering.

Projektet verkar i en kontext dar funktionsnedsattning och fattigdom ar nara
sammankopplade. Begransad tillgang till hjilpmedel, utbildning och ekonomiska mojligheter
skapar en exkluderingsspiral som ofta fortsitter in i vuxenlivet.

For att mota dessa utmaningar kombinerar TAI tillhandahallandet av hjalpmedel fér mobilitet
(SafariSeat) med en strukturerad vig mot ekonomisk inkludering. Income Incubator &r ett 15
manader langt program som integrerar yrkesutbildning (TVET), stdd till sysselsattning och
entreprendrskapsutbildning.

Detta tillvigagangssatt sakerstéller att deltagarna inte bara kan utveckla kompetenser, utan
ocksad omsatta dem i hallbara inkomstmoijligheter och forbattrade levnadsvillkor.

Under 2025 genomfoérde IBP en
baseline och rapport for

| am happy now
projektet, dar 36
projektdeltagare och 36

I don’t depend too much on
people, | can do small chores,
and I can go to my shop

SafariSeat has truly help me
alot

familjemedlemmar intervjuades.
Parallellt levererade IBP TAI:s
impactrapport for 2024 och
fortsatte dirmed ett samarbete

Nowadays | don’t stay at
home all the time, | can now
interact with other people

som pagatt sedan 2021. around the community

Dessa rapporter hjalper TAI att Now | can move without
depending on anyone

assistance

Now | can move to my

béattre forstd erfarenheter och poultry farming area

behov hos bade anvandare och

familjemedlemmar, samtidigt
som de stiarker evidensbaserat
beslutsfattande och langsiktig

1 don’t feel as tired as before
SafariSeat

Before SafariSeat it was Now [ have time to
impactm Atnin g. challenging for me to move, participate within the
even when | had another community, like attend
wheelchair weddings
05 IBP | ANNUAL REPOR_T 202.,’:
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Impact Services. Under 2024 lanserade IBP ett nytt tjansteerbjudande for impactdrivna
foretag kallat “Impact Intelligence”. Tjansten ar utformad for att ge foretag de verktyg
och den kunskap som behovs for att utveckla robusta impactstrategier och forbattra
hur de miter och kommunicerar sin sociala och miljomassiga paverkan till kunder,

investerare och andra intressenter.
Under 2025 levererade IBP Impact Intelligence-tjanster till foljande foretag:

e DigiClean AB: En Al-driven l6sning for styrning av processkemikalier som gor det
mojligt for industrier att minska kostnader, 0ka effektiviteten och avsevart minska
sitt miljoavtryck.

» Apexify AB: Ett foretag som levererar ndsta generations grafenbaserade
nanofluidlésningar for kylning av datacenter, 5G-ndtverk, virmepumpar,
geotermiska system, elfordon, batterier, HVAC-system och gamingapplikationer.

e MatRatt: En social supermarket som saljer fullt fungerande 6verskottsmat samtidigt
som den erbjuder arbetstraningsmojligheter for personer som vill ta sig in eller
tillbaka in pa arbetsmarknaden.

e Daje Prevent AB: Ett foretag som arbetar for att forebygga hjarnskakningar inom
fotboll genom diskret och funktionellt huvudskydd utformat for att minska risken
for huvudskador med upp till 60 %, sarskilt for barn och ungdomar.

e OlsAro AB: Ett agritechforetag byggt pa mer an tio ars forskningsexcellens, med
fokus pa att stirka global livsmedelssdkerhet genom utveckling av grédor som tal
salt, kvavebrist, virme och torka.

Inclusive Business Partners Network (IBPN) fortsatte under 2025 att skapa varde for
impactdrivna foretag som arbetar for att mota globala utvecklingsbehov genom
inkluderande affarsmodeller.

Aktiviteter som genomfordes under aret inkluderade fyra virtuella rundabordssamtal
med fokus pa larande och nédtverkande, kurering och delning av relevanta mdjligheter,
hantering av LinkedIn-communityn exklusivt for partners samt individuellt stod till
partners vid behov.

05 IBP | ANNUAL REPORT 2025
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Inclusive Business Partners
802473-4892

Belopp i kr 2025 2024 2023 2022
Flerarsoversikt

Intakter 2533769 1422772 2457 827 4527 882
Resultat efter finansiella poster 87 965 31507 -218 644 -496
Soliditet 15,0 % 21,2% 17,2 % 19,6 %
Forandring i eget kapital Balanserat resultat Arets resultat
Vid arets borjan 134 457 31507
Omfdring av fg ars resultat 31507 -31507
Arets resultat 87 965
Vid arets slut 165 964 87 965
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, disponeras enligt Belopp i kr
foljande:

Balanserat resultat 165964
Arets resultat 87 965
Summa 253 929
Balanseras i ny rékning

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar med noter.

Sid 8 av 14
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Inclusive Business Partners

802473-4892

Resultatrdakning

Belopp i kr Not 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Rorelseintdkter
Nettoomséttning 2 841825 958 503
Ovriga rorelseintikter 3 1691944 464 269
Summa rorelseintidkter 2533769 1422772
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader -617 437 -556 079
Personalkostnader 4 -1799790 -818 531
Summa rérelsekostnader -2 417 227 -1374 610
Rorelseresultat 116 542 48 162
Finansiella kostnader
Ranteintakter 263 38
Rantekostnader -28 840 -16 693
Summa finansiella poster -28 577 -16 655
Resultat efter finansiella poster 87 965 31507
Resultat fore skatt 87 965 31507
Arets resultat 87 965 31507

¢ visma sign



Inclusive Business Partners

802473-4892

Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga anldggningstillgangar 5 5136 5136
Summa anldggningstillgangar 5136 5136
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 50 000 212 444
Ovriga fordringar 4163 13264
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 448 628 98 260
Summa kortfristiga fordringar 502 791 323 968
Kassa och bank

Kassa och bank 1185295 455 466
Summa kassa och bank 1185295 455 466
Summa omsiéttningstillgangar 1688 086 779 434
SUMMA TILLGANGAR 1693 222 784 570
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Inclusive Business Partners

802473-4892

Balansrdakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 165 964 134 457
Arets resultat 87 965 31507
Summa fritt eget kapital 253 929 165964
Summa eget kapital 253 929 165 964
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 183 648 134 387
Ovriga skulder 436 578 159 329
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 7 819 067 324890
Summa kortfristiga skulder 1439 293 618 606
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1693 222 784 570

Sid 11 av 14
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Inclusive Business Partners
802473-4892

Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag.

Definitioner av nyckeltal
Nettoomsdttning

Roérelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intdkts-korrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore extraordinara intakter och kostnader.

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (20,6%) férhallande till balansomslutningen.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forenat med krav pa framtida prestation redo-visas som intakt nar villkoren for att fa uppdraget
uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar prestationen utfors. Har
bidraget tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas bidraget som skuld.

Not 2 Nettoomsattning

2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31

Medlemsintakter 21287 48 927

Ovriga verksamhetsintakter 820538 909 576

Summa 841 825 958 503
Not 3 Ovriga rérelseintikter

2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31

Valutakursvinster 4422 2278

Bidrag 1687522 461 991

Summa 1691944 464 269
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Inclusive Business Partners
802473-4892

Not 4 Anstallda och personalkostnader

Personal 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstallda 2,02 1,12
Summa 2,02 1,12
Under 2025 arbetade tva anstallda i genomsnitt 62 % och en anstalld 78 %
Not 5 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vid arets borjan 5136 5136
- Tillkommande tillgdngar 0 0
Redovisat virde vid arets slut 5136 5136
Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda projektkostnader 0 0
Upplupna intékter 360175 85834
Ovriga poster 88 453 12426
Summa 448 628 98 260
Not 7 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade kostnader 136210 133766
Projektrelaterade kostnader 39568 35150
Forutbetalda intékter 587 089 93496
Ovriga poster 56 200 62 478
Summa 819 067 324 890
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Inclusive Business Partners
802473-4892

Not 8 Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Underskrifter

Goteborg, 2026

Arsredovisningen ar avgiven enligt datum for digital signering.
Tidpunkt nar alla berérda ar 6verens om innehallet ar den 2026-06-11.

Peter Kronvall Lucia Dal Negro
Styrelseordférande Styrelseledamot
Ana Perez Aponte Fredrik Hellman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Isabella Oriani Emma Lindgren
Styrelseledamot Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har [amnats 2026, enligt datum for digital signering.

Bjorn Ellison
Auktoriserad revisor
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Bjorn Erik Lennart Ellison
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representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/en/document-check/b21dc984-8200-4415-bf4a-eb965f1ed195

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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